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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

ครั้งที่ 3/๒๕62 
วันพฤหัสบดีที่ 18 กรกฎาคม 2562 เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องประชุม AEOC ชั้น 2 อาคารศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

.    

กรรมการผู้มาประชุม 
๑. นางสาวจริยา  สุทธิไชยา      ประธาน 
 เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางอัญชนา  ตราโช       กรรมการ 
 รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นายกุศล  แย้มสอาด       กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายอิทธิพงศ ์ คุณากรบดินทร์     กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นางสาวลดาวัลย์  ค าภา      กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นางสาววัชราพันธ์  สุโพธิณะ      กรรมการ 
 นักบัญชีช านาญการ 
 ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
7. นางนิยะดา  อภิชาติกาญจนากุล     กรรมการ 

นักวิเคราะห์งบประมาณช านาญการพิเศษ 
 ผู้แทนส านักงบประมาณ  
8.  นายเอกราช  ตรีลพ       กรรมการและเลขานุการ 
 ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    
 ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (ผู้บริหารกองทุนฯ) 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสุดา  ปั้นประสม       ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางสาวจุฑามาศ  สังข์อุดม      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นางวรมา  นพรัตน์       ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
4. นายอรรถวุฒิ  วงศ์เวสารัช      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
5. นายพนาทิตย์  เลิศประเสริฐกุล     ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นายธนวัฒน์  อุดมสิน      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นายคุณากร  บัวผิน       ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8. นางสาวอัจฉรา  ศิลาพงษ์      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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9. นางสาวมาด ี อโศกธรรมรังสี      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
10. นางสาวร าบีซา  แสงอรุณ      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
11. นางสาวโยษิตา  เสร็จกิจ      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
12. นางสาวศุภนิดา  เสริฐจันทึก      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

เมื ่อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 2/๒๕62 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 2/2562  
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562 ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมและจัดส่งให้กรรมการทุกท่าน
พิจารณาแล้ว ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการท่านใดขอแก้ไข จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
ครั้งที่ 2/๒๕62 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562 

มติที่ประชุม 
รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/๒๕62 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562  

ระเบียบวาระที่ 3    เรื่องเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี 3.1 รายงานการวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลัก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม

ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศ 

กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปี 2562 ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ 2.1 
การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู ้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมของกองทุนฯ  
โดยพิจารณาจากระดับความส าเร็จในการจัดท ารายงานการวิเคราะห์และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมที่ส าคัญขององค์กร เพ่ือใช้ในการส ารวจความต้องการ ผลกระทบเชิงลบ และความคาดหวังของ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ได้อย่างครบถ้วน โดยข้อมูลดังกล่าวจะเป็นเสียงของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Voice of Stakeholder : VOS) ที่ส าคัญของกองทุนฯ เพ่ือน าไปใช้ส าหรับการก าหนด/ทบทวน
วิสัยทัศน์ และจัดท ายุทธศาสตร์ระยะยาว รวมถึงแผนปฏิบัติการประจ าปีของกองทุนฯ โดยมีค่าเกณฑ์วัด ดังนี้ 

ระดับ 1 คือ ก าหนดผู้รับผิดชอบและคณะท างานรวบรวม วิเคราะห์และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ส าคัญของกองทุนฯ  

ระดับ 2 คือ จัดท ารายงานการวิเคราะห์และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม
ของกองทุนฯ  
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ระดับ 3 คือ น าเสนอรายงานการวิเคราะห์และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมแก่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ระดับ 4 คือ น าข้อมูลรายงานการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ มาใช้ประกอบการทบทวน
และก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์รวมถึงแผนปฏิบัติการประจ าปีของกองทุนฯ 

ระดับ 5 คือ กองทุนฯ ก าหนดแผนการด าเนินงานทั้งระยะยาวและประจ าปีอย่างน้อย 1 
แผนงาน/โครงการ เพ่ือบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของ
กองทุนฯ 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น าเสนอคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเรื่องต่างๆ  
ของกองทุนฯ พิจารณารายงานการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2562 แล้ว 
สรุปได้ดังนี้  

1. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  
1.1 กลุ ่มผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ (1) เจ้าหน้าที ่ที ่ปฏิบัติงานกองทุนฯ  

(2) คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ และ (3) ผู้บริหาร สศก./ผู้บริหารกองทุน 
1.2 กลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่มีความส าคัญใกล้ชิด ได้แก่ (1) หน่วยงานของรัฐ  

(2) เกษตรกร (3) กลุ่มเกษตรกร (4) หน่วยงานของรัฐที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุน และ (5) หน่วยงาน 
ในสังกัด สศก. 

1.3 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ (1) ผู้ผลิต/ผู้ค้า (2) ผู้บริโภค (3) รัฐบาล  
(4) สถาบันการศึกษาที่ไม่มีกฎหมายจัดตั้งเป็นการเฉพาะ (5) สถาบันการเงินของรัฐ (6) ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
และ (7) ชุมชน/สังคม  

2. ระดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่
กลุ่มท่ี 1 มีความส าคัญมาก        โดยมีคะแนน  > 17 คะแนน 

กลุ่มท่ี 2 มีความส าคัญปานกลาง  โดยมีคะแนน  9-17 คะแนน 

กลุ่มท่ี 3 มีความส าคัญน้อย        โดยมีคะแนน  1-8 คะแนน 
3. ผลการวิเคราะห์  

3.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ ในระดับที่มี
ความส าคัญมาก มีความส าคัญปานกลาง และมีความส าคัญน้อย ประกอบด้วย 

3.1.1 มีความส าคัญมาก ได้แก่ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ (20 คะแนน) 
ผู้บริหาร สศก./ผู้บริหารกองทุน (20 คะแนน) คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ (17.50 คะแนน) หน่วยงาน
ของรัฐที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุน (25 คะแนน) เกษตรกร (25 คะแนน) สถาบันเกษตรกร 
(25 คะแนน) และสถาบันการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเฉพาะ (22.50 คะแนน) 

3.1.2 มีความส าคัญปานกลาง ได้แก่ หน่วยงานในสังกัด สศก. (12 คะแนน) 
3.1.3 มีความส าคัญน้อย ได้แก่ ผู้ผลิต/ผู้ค้า (4.66 คะแนน) ผู้บริโภค (2 คะแนน)  

รัฐบาล (5.01 คะแนน)  สถาบันการศึกษาที่ไม่มีกฎหมายจัดตั้งเป็นการเฉพาะ (2 คะแนน) สถาบันการเงินของรัฐ 
(2.66 คะแนน) ฝ่ายประชาสัมพันธ์ (2 คะแนน) และชุมชน/สังคม (3.34 คะแนน) 

3.2 กองทุนฯ จะให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความส าคัญมาก และ มี
ความส าคัญปานกลาง ประกอบด้วย ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานกองทุน ผู้บริหาร สศก./ ผู้บริหาร
กองทุน เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานในสังกัด 
สศก. เป็นกลุ่มเป้าหมายในการส ารวจความต้องการ ผลกระทบเชิงลบ และความคาดหวัง เพ่ือน าไปใช้ส าหรับ 
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การก าหนด/ทบทวนวิสัยทัศน์ และจัดท ายุทธศาสตร์ระยะยาว แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองทุนฯ รวมถึง
แผนงาน/โครงการ เพ่ือบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญต่อไป   

จึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั ้งทางตรงและทางอ้อมของกองทุนฯ หากเห็นชอบฝ่ายเลขานุการฯ จะได้น าผลการวิเคราะห์ไปใช้
ประกอบการพิจารณาจัดท าแผนงาน/โครงการ ทั้งระยะยาวและประจ าปีต่อไป 

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ตัวชี้วัดได้ก าหนดให้วิเคราะห์

และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม แต่ผลการศึกษาของฝ่ายเลขานุการฯ ได้ระบุเป็น
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความส าคัญใกล้ชิด และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก ดังนั้น ควรอธิบายเพ่ิมเติมว่ากลุ่มใดเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรงและกลุ่มใดเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทางอ้อมเพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัด 

กรรมการและเลขานุการ ชี ้แจงว่า การแบ่งกลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 3 กลุ ่ม 
ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความส าคัญใกล้ชิด และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ท าตามค าแนะน าของบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ที่ได้เชิญทุนหมุนเวียนต่างๆ 
ไปชี้แจงถึงการด าเนินการตามตัวชี้วัดดังกล่าวก็ตาม 

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร) มีข้อซักถาม 2 
ประเด็น ได้แก่ (1) เหตุใดจัดล าดับความส าคัญของสถาบันการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเฉพาะ เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีความส าคัญมาก และให้คะแนนมากกว่าคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ (2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็น
กลุ่มเกษตรกรครอบคลุมถึงสถาบันเกษตรกรด้วยหรือไม่ หากไม่ครอบคลุม เห็นสมควรเพ่ิมเติมสถาบันเกษตรกรใน
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความส าคัญใกล้ชิดด้วย  

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า สถาบันการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเฉพาะ เช่น 
มหาวิทยาลัย เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถเสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ได้ ถือเป็น
ลูกค้าของกองทุนฯ  

ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า เพ่ือให้มีความชัดเจนว่าการจะระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
จะแบ่งเป็นทางตรงและทางอ้อมตามกรอบตัวชี้วัด หรือจะแบ่งเป็นภายใน ที่มีความใกล้ชิด และภายนอก 
ตามผลการวิเคราะห์ของฝ่ายเลขานุการฯ  จึงขอให้ฝ่ายเลขานุการฯ ประสานหารือกับกรมบัญชีกลาง และบริษัท 
ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ใน 2 แนวทาง คือ จะให้ปรับการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นทางตรงและทางอ้อม
ตามกรอบตัวชี้วัด หรือกรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ยินยอมให้เปลี่ยนเกณฑ์จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความส าคัญใกล้ชิด  และ
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกได้ และขอให้น าผลการหารือมารายงานให้คณะกรรมการบริหารฯ ในการประชุม 
คราวต่อไป 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า 
เห็นสมควรหารือบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เพราะตัวชี้วัดนี้เป็นตัวชี้วัดใหม่ซึ่งทางบริษัทที่ปรึกษาเป็น 
ผู้ก าหนดขึ้นมา ส่วนการที่จะก าหนดตัวชี้วัดให้เป็นไปตามระดับการวัดหรือการให้ค่าคะแนน ควรจะปรับตาม
ระดับหรือเกณฑ์ค่าคะแนนตามกรอบตัวชี้วัด  ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ ระบุเป็น 3 กลุ่ม ควรเพ่ิมเติมว่ากลุ่มไหน
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง และกลุ่มไหนเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางอ้อม เพ่ือไม่ให้มีปัญหาในการให้คะแนน
เกี่ยวกับตัวชี้วัดนี้ แต่วิธีการเขียนอาจจะปรึกษากับบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เพ่ือขอค าแนะน าว่าควรจะ
ระบุในส่วนไหนเพ่ือจะให้ตรงกับเกณฑ์ค่าคะแนนของตัวชี้วัดนี้ 
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มติที่ประชุม 
1. เห็นชอบในหลักการรายงานการวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้สวนเสีย 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมของกองทุนฯ ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ หารือ
กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ว่าการแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามรายงานดังกล่าว  
ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความใกล้ชิด และผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียภายนอกสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินผลตัวชี้วัดที่ 2.1 ที่ก าหนดให้วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือไม่ แม้ว่าการแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะด าเนินการตามค าแนะน า
ของบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ที่ได้เชิญทุนหมุนเวียนต่างๆ ไปชี้แจงถึงการด าเนินการตามตัวชี้วัดดังกล่าว 
ก็ตาม แต่ข้อตกลงตามตัวชี้วัดได้เขียนไว้อย่างชัดเจนว่าวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรงและทางอ้อม 
หากได้รับค ายืนยันว่าการแบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 3 กลุ่ม สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ประเมินผลฯ ให้ฝ่าย
เลขานุการฯ อธิบายเพ่ิมเติมถึงความเชื่อมโยงของทั้ง 3 กลุ่ม กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรงและทางอ้อมไว้เพ่ือ
ความชัดแจน แต่หากกรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด แจ้งว่าการแบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้ง 3 กลุ่ม ไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ประเมินผลฯ ให้ฝ่ายเลขานุการฯ ทบทวนการแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้เหลือเพียง 2 กลุ่ม คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรงและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางอ้อมเพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การประเมินฯ  

ทั้งนี ้ ให้ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานผลการหารือให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
รับทราบในการประชุมคราวต่อไป 

2. ให้น ารายงานการวิเคราะห์ฯ ไปใช้ประกอบการทบทวนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 
2562 - 2564 และการจัดท าแผนปฏิบัติงานกองทุนฯ ประจ าปี 2563  

ระเบียบวาระท่ี 3.2  พิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี 
กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า พ.ร.บ.การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

มาตรา 17 ก าหนดให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี ซึ่ง
อย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับรายจ่าย
ประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสด ทั้งนี้ ตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนดเพ่ือน าเสนอคณะ
กรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลัง
อย่างน้อยสามสิบวันก่อนเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปีเพ่ือใช้ประกอบการก ากับดูแล การบริหารทุนหมุนเวียนและ
ติดตามการประเมินผลการด าเนินงาน และมาตรา 21 (3) ให้คณะกรรมการบริหารกองทุนมีอ านาจพิจารณาอนุมัติ
แผนการด าเนินงานประจ าปี ประกอบกับบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 
2563 ระหว่างกรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับการจัดท าแผนงานเรื่องต่างๆ ไว้ 4 
ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 เรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ก าหนดให้กองทุนฯ มีการ
จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยง ปี 2563 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 เรื่องการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ก าหนดให้กองทุนฯ มีการทบทวน
แผนแม่บทสารสนเทศ ปี 2562 – 2564 และแผนปฏิบัติการสารสนเทศประจ าปี 2563 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 เรื่องบทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ก าหนดให้กองทุนฯ มีการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ ปี 2562-2564 และจัดท าแผนปฏิบัติการ ปี 2563 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนดให้กองทุนฯ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลปี 2563 



6 
 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดท าแผนด าเนินการตามตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้น จ านวน 4 แผนงาน 
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2563 เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้  

1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2564  
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติครั ้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 

เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ พ.ศ. 2562-2564 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ คือ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันสินคา้
เกษตร 

1.1 สร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและ
เอกชนเพื่อพัฒนาการ
เกษตร 

มีโครงการความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนทางด้าน
การเกษตร 

ต.ค. 62 – ก.ย.64 

 1.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร
ผลิตสินค้าเกษตรตาม
ความต้องการของตลาด 

โครงการที่เสนอขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ มีการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
และเกษตรกรไดร้ับความรู้
แนวโน้มทิศทางความต้องการ
ของตลาดและมาตรฐานสินค้าท่ี
ตลาดต้องการ  

ต.ค. 62 – ก.ย.64 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดสรรและการเบิกจา่ยเงิน 

2.1 จดัเวทีระดมความ
คิดเห็นเพื่อจดัท า
โครงการพัฒนาสินค้า
เกษตรเปา้หมาย 

มีการอนุมัตเิงินจากกองทุนฯ ให้
โครงการมากข้ึนจากการจดั
ประชุมสมัมนา 

ต.ค.62 – ก.ย.64 

2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพ
การเบิกจ่ายเงิน และ
การรับคืนเงิน 

มีระบบการจ่ายเงินและการรับ
เงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
จ านวน 1 ระบบ/ปี รวมทั้งมี
ระบบแจ้งเตือนการเบิกเงิน การ
จ่ายเงิน และการรับช าระคืน 1 
ระบบ 

1 ต.ค.61 –  
30 กย.62 
(ด าเนินการแล้ว
เสร็จ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีด
ความสามารถในการก ากับ ติดตาม
และควบคมุการด าเนินงาน 

3.1 พัฒนาการก ากับดูแล
และควบคมุการ
ด าเนินงาน 

 

กองทุนมีระบบการก ากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.62 – ก.ย.64 

3.2 เพิม่ประสิทธิภาพการ 
ติดตามและประเมินผล 

มรีะบบข้อมลูโครงการทีไ่ดร้ับ
อนุมัติจากกองทุนฯ และ
ผู้รับผดิชอบโครงการมี
ความสามารถวางแผน 
เพื่อตดิตามควบคมุการด าเนินงาน 
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

ต.ค.62 - ก.ย.64 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการ 

4.1 ยกระดบัขีด
ความสามารถบุคลากร 

บุคลากรได้รับการอบรมในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
อย่างน้อยคนละ  1 หลักสูตร 
รวมทั้งมีระบบการจัดการความรู้
ที่น าไปปฏิบัติได้ 
 

ต.ค.62 – ก.ย.64 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
4.2 พัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 1 ระบบ/ปี 

ต.ค.62 - ก.ย.64 

 4.3 ทบทวนข้อบังคับ
กองทุน 

ลดปัญหาอปุสรรคจากการบังคบั
ใช้ข้อบังคับกองทุนฯ 

ต.ค.62 – ก.ย.64 

 4.4 พัฒนาขีดความสามารถ
การจัดท าโครงการ
ของเกษตรกร 

มีโครงการที่ ได้รับค าแนะน า
ได้รับอนุมัติอย่างน้อยปีละ 4 
โครงการ 

ต.ค.62 – ก.ย.64 

 4.5 เพิม่ประสิทธิภาพการ
ประชาสมัพันธ์ 

มีผู้สนใจจัดท าโครงการเพื่ อ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
เพิ่มขึ้น 

ต.ค.62 – ก.ย.64 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้พิจารณาทบแทนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2564 แล้วเห็นว่า
แผนฯ ดังกล่าวได้มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งยังสอดคล้องกับสถานการณ์  
ในปัจจุบัน อีกทั้งผลการด าเนินงานในปี 2562 มีความคืบหน้าและสามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนฯ ที่วางไว้ 
จึงขอความเห็นชอบที่ประชุมขอใช้แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2564  เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ปี 2563 ต่อไป  

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า แผนยุทธศาสต์ฯ ควรจะต้อง

มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดบ้างเพ่ือให้มีความชัดเจนมากขึ้น 
กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ตอนนี้ได้มี

รัฐบาลใหม่เข้ามาบริหารประเทศ อาจต้องดูนโยบายรัฐบาลว่าเน้นสินค้าเกษตรตัวไหนเป็นตัวหลัก เวลาพิจารณา
อนุมัติเงิน ให้กับโครงการที่เสนอขอความช่วยเหลือจะต้องพิจารณาด้วยว่าสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
หรือไม่ ขอให้เพ่ิมเติมรายละเอียดเข้าไปในแผนยุทธศาสตร์ฯ ด้วย 

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ให้ความเห็นว่า  
กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาขีดความสามารถการจัดท าโครงการของเกษตรกร ควรถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนา
ขีดความสามารถของเกษตรกรให้สามารถเขียนโครงการได้อย่างมีคุณภาพ และในกลยุทธ์ที่ 4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การประชาสัมพันธ์ ควรเพ่ิมเติมช่องทางการประชาสัมพันธ์โดยน าสื่อสังคมออนไลน์มาใช้ประโยชน์ 

กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า กลยุทธ์ที่ 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การติดตามและประเมินผล ควรเน้นประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการเพื่อให้เห็นว่าโครงการที่กองทุนฯ ให้
ความช่วยเหลือไปแล้ว ก่อให้เกิดประโยชน์แก่เกษตรกรเท่าไร อย่างไร  

ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า กรรมการได้เห็นชอบในหลักการของแผนยุทธศาสตร์ฯ 
โดยขอให้ปรับในรายละเอียดบางประเด็น เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลใหม่ ขอให้น านโยบายของรัฐบาล
มาพิจารณา รวมถึงสถานการณ์การแข่งขันทางการค้าของสินค้าเกษตรในตลาดโลก น ามาพิจารณาปรับปรุง 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส เพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ฯ เมื่อปรับเสร็จแล้ว ให้ท าเป็นเล่ม
แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2564 (ฉบับปรับปรุง) และเขียนเดือนที่ปรับปรุงไว้ที่หน้าปกด้วย  

มติที่ประชุม 
เห็นชอบให้น าแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2564 ใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน

กองทุนฯ ในปีงบประมาณ 2563 ต่อไป โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ รับข้อเสนอแนะไปพิจารณา ดังนี้ 
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1. ควรน านโยบายรัฐบาลใหม่ และสถานการณ์การแข่งขันทางการค้าของสินค้าเกษตร 
ในตลาดโลก มาพิจารณาปรับปรุงการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส เพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ 

2. กลยุทธ์ที่ 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผล ควรเน้นประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการเพ่ือให้เห็นว่าโครงการที่กองทุนฯ ให้ความช่วยเหลือไปแล้ว ก่อให้เกิดประโยชน์แก่เกษตรกรเท่าไร อย่างไร 

3. กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาขีดความสามารถการจัดท าโครงการของเกษตรกร ควรถ่ายทอดองค์ความรู้
และพัฒนาขีดความสามารถของเกษตรกรให้สามารถเขียนโครงการได้อย่างมีคุณภาพ 

4. กลยุทธ์ที่ 4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ ควรเพ่ิมเติมช่องทางการประชาสัมพันธ์
โดยน าสื่อสังคมออนไลน์มาใช้ประโยชน์ 

2. คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง  

ปี 2563 ซึ่งแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบ 
โดยมีกิจกรรมจัดการความเสี่ยงในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
1. ด้านกลยุทธ์  เพื่อควบคุมความเสี่ยงของยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันสินค้าเกษตร โดย ต.ค.62 – ก.ย.63 
 1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้หลักสตูร “การวางแผนการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร”  
 2. สนับสนุนทีมที่ปรึกษาให้ค าแนะน ากับสถาบันเกษตรกรในการท าการตลาด/ 

    รับรองมาตรฐาน 
 

 3. จัดการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการ และขั้นตอนกระบวนการขอรับการ 
    สนับสนุนเงินให้แก่เกษตรกรและหน่วยงานเกีย่วข้องที่สนใจขอรับเงินสนับสนุน 
    จากกองทุน 

 

2. ด้านการเนินงาน เพื่อควบคุมความเสี่ยงของยุทธศาสตร์พัฒนาขดีความสามารถในการก ากับ ติดตามและ
ควบคุมการด าเนินงาน และยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ โดย 

ต.ค.62 – ก.ย.63 

 1. การดูแลระบบฐานข้อมูลโครงการ  
 2. ประสานขอความร่วมมือศูนย์ประเมินผล และส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่  

1-12 ช่วยสนับสนุนการตดิตามและประเมินผลโครงการ 
 

 3. การจดัท ารายงานผลการปฏิบตัิงานเสนอผูบ้ริหารทราบทุกเดือน  
 4. การจัดท ารายงานทางการเงินรายเดือนและรายไตรมาส  
 5. การตรวจสอบภายใน  
 6. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี  
 7. จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ  
 8. การจัดการความรู้ (KM)  
3. ด้านการเงิน เพื่อควบคุมความเสี่ยงของยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน โดย 

แจ้งเตือนหน่วยงานผูร้ับผดิชอบโครงการให้ด าเนินการขอเบิกเงิน และช าระเงินคืน 
ต.ค.62 – ก.ย.63 

4. ด้านกฎระเบียบ เพื่อควบคุมความเสี่ยงของยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการใหบ้ริการ โดยจัดการ
ประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ต.ค.62 – ก.ย.63 

จากการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงปี 2562 พบว่า ความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ 
อยู่ในระดับความเสี่ยงลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อย่างไรก็ดี การบริหารความเสี่ยงจ าเป็นต้องด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายเลขานุการฯ จึงเห็นว่า ควรมีกิจกรรมจัดการความเสี่ยงด าเนินการต่อเนื่องในปี 2563 จึงเสนอ 
ที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 
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ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ในเอกสารคู่มือบริหาร

ความเสี่ยงกองทุนฯ ปี 2563 หน้า 23 ปัจจัยเสี่ยงโครงการเบิกเงินล่าช้า ควรปรับถ้อยค าให้มีความชัดเจนว่า 
ใครเป็นผู้เบิกเงินล่าช้า หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการใช่หรือไม่ ถ้าใช่ก็ขอให้เพิ่มเติมถ้อยค า  และหน้า 24 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลักดันให้โครงการที่มีผู้เสนอเข้ามาได้รับอนุมัติเพ่ือให้ส านักบประมาณพิจารณา
จัดสรรเงินเพิ่มเติมให้ ควรปรับถ้อยค าเป็นผลักดันให้โครงการที่มีคุณภาพได้รับอนุมัติเพ่ือให้ส านักงบประมาณ
พิจารณาจัดสรรเงินเพ่ิมเติมให้  

ประธานกรรมการ สอบถามว่า ระเบียบกองทุนฯ ไม่เอ้ือให้เกษตรกรรายย่อยเสนอโครงการ 
หมายความว่าอย่างไร การไม่ช่วยเหลือเกษตรกรรายบุคคล เนื่องจากถ้าหากเป็นรายบุคคลจะพิจารณาได้ยาก
และอาจมีการเลือกปฏิบัติ แต่ถ้าพิจารณาเป็นกลุ่มเกษตรกรจะทราบขนาดของกลุ่ม และมีเกณฑ์การพิจารณาที่
ชัดเจนกว่าท าให้ไม่เลือกปฏิบัติ เมื่อใดที่ปล่อยให้เป็นเรื่องของส่วนบุคคลขึ้นมาจะตอบค าถามยากในเรื่องของ
การเลือกปฏิบัติและมีปัญหาเสี่ยงในเรื่องธรรมาภิบาล  

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เรื่องกฎระเบียบไม่เอ้ืออ านวยได้ระบุไว้เป็นปัจจัยเสี่ยง  
เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เคยยกประเดน็ไว้ แต่อย่างไรก็ตาม ฝ่ายเลขานุการฯ ได้วิเคราะห์แล้วอยู่ในกลุ่มที่
มีความเสี่ยงน้อยจึงไม่ได้น ามาพิจารณาแก้ไขเพียงแต่ควบคุมเพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยง  

มติที่ประชุม  
เห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงปี 2563 โดย

มอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ ปรับถ้อยค าให้มีความชัดเจน ดังนี้ 
1. ปัจจัยเสี ่ยง จาก โครงการไม่ช าระเงินคืนตามแผน เป็น หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

โครงการไม่ส่งช าระเงินคืนตามแผน 
2. ปัจจัยเสี่ยง จาก โครงการเบิกเงินล่าช้า เป็น หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการเบิกเงินล่าช้า 
3. กิจกรรมจัดการความเสี่ยง จาก ผลักดันให้โครงการที่มีผู ้เสนอเข้ามาได้รับอนุมัติ

เพื่อให้ส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรเงินเพิ่มเติมให้ เป็น ผลักดันให้โครงการที่มีคุณภาพได้รับ อนุมัติ
เพ่ือให้ส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรเงินเพ่ิมเติมให้ 

3. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2562 – 2564 และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2563  

3.1 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลกองทุนฯ ประจ าปี 2563 ของกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดกฎเกณฑ์ชี้วัดประสิทธิภาพงานทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
1) การจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 2) การจัดท าและการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.2 คณะกรรมการบริหารกองทุน ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561  
ที่ประชุมได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2562–2564 และแผนปฏิบัติงาน
พัฒนาบุคคลฯ ปี 2562 ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ  

3.3 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการตามมติของที่ประชุมฯ และจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2563 เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
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ยุทธศาสตร ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
การวัดและ 
การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

จัดท าตัวช้ีวัดระดับบุคคลและ
การประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการประจ าป ี

พิจารณาก าหนดตัวช้ีวัด 
การประเมินผลงานระดับบุคคลให้
สอดรับการแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

2. พัฒนาระบบการวางแผน
และการบริหารอัตราก าลัง 

การจัดท าโครงสร้าง 
และก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ให้มีประสิทธิภาพในการ
ให้บริการของกองทุนฯ 

จัดท าโครงสร้าง และกรอบ
อัตราก าลังบุคลากรกองทุนฯ  
ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2  

ต.ค. 62 – ม.ีค. 63 

3. เสริมสร้างศักยภาพและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- ส่งเสริมให้บคุลากรได้รับ
การฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพ
การปฏิบัติงาน 
 
- แลกเปลี่ยนองค์ความรู้
เกี่ยวกับการวิเคราะห์
โครงการ และกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องต่อการปฏิบตัิงาน
กองทุนฯ 

- บุคลากรทุกคนของกองทุนฯ  
ได้รับการอบรมภายในหรือภายนอก 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับปฏิบัติงาน  
อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ปี 
- จัดกิจกรรม KM เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานกองทุนฯ ให้แก่
บุคลากรภายในกองทุนฯ และ 
ผู้ที่สนใจอย่างน้อย 1 เรื่อง/ปี 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ท างานของบุคคล 
 

ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อกองทุนฯ 

บุคลากรของกองทุนฯ อย่างน้อย 
ร้อยละ 75 มีความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานที่กองทุน ฯ ในระดับมาก
ถึงมากที่สุด  

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเสนอที่ประชุมพิจารณา ดังนี้ 
1. เนื่องจากโครงสร้างกองทุนฯ และกรอบอัตราก าลังที่ ได้รับความเห็นชอบจาก

กรมบัญชีกลาง ยังสอดคล้องกับภารกิจและการบริหารงานจริงในปัจจุบัน จึงเสนอขอใช้โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังเดิมต่อไป 

2. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2562 – 2564 ตามที่ได้รับ
ความเห็นชอบไว้แล้ว ยังสอดคล้องกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์ในปัจจุบัน จึงเสนอขอให้ความ เห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2562 – 2564 ให้ใช้เป็นแนวทางต่อไป 

3. ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2563  

ความเห็นที่ประชุม 
ประธานกรรมการ สอบถามว่า โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่จะขอคงไว้ตามเดิม  

ไมก่ระทบกับงบประมาณใช่หรือไม่  
กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ไม่ฃัดข้องเรื่องการ

คงโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังไว้ตามเดิม เนื่องจากสอดคล้องกับภารกิจของงานอยู่แล้ว แต่สิ่งที่ควรเพ่ิมเติม 
คือ กลยุทธ์ที่ 3.1 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล อยากให้เขียนให้ชัดเจน ในประเด็นของเจ้าหน้าที่ได้รับการ
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งงาน อยากให้ระบุหลักสูตรที่ต้องการให้เรียนรู้ให้ชัดเจนว่าอยากให้
เจ้าหน้าที่เรียนรู้เรื่องใด เช่น การวิเคราะห์โครงการ การประเมินผลสัมฤทธิ์ เป็นต้น นอกจากนี้ กลยุทธ์ที่ 4.1 
เสริมสร้างความผาสุกและผูกพัน นอกจากการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง โดยการคัดเลือก
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และยกย่องพนักงานดีเด่นแล้ว ควรสร้างแรงจูงใจให้พนักงานกองทุนอยู่กับองค์กรได้นาน การเปลี่ยน
พนักงานบ่อยจะท าให้งานไม่ต่อเนื่องและเสียเวลาสอนงานใหม่   

ประธานกรรมการ  ให้ข้อคิดเห็นว่า เพ่ือต้องการที่จะท าแผน IDP คือ การวางการสืบทอด 
ทั้งความรู้ทั้งความสามารถของพนักงาน ควรให้มีสับเปลี่ยน หมุนเวียนการท างานเพ่ือให้พนักงานได้เรียนรู้งาน
หลายๆ ด้าน และท าแทนกันได้ ไม่ใช่คนใดคนหนึ่งรู้เฉพาะหน้างานจัดซื้อจัดจ้าง หรือหน้างานการเงิน ควรที่จะ
ให้พนักงานได้สลับหน้าที่กัน 

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า อาจสับเปลี่ยนงานได้บางต าแหน่ง แต่ต าแหน่งเฉพาะ
ด้านอย่างการเงินและบัญชีจะให้สับเปลี่ยนกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนจะค่อนข้างสับเปลี่ยนได้ยาก  

ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ปี 2563 ควรระบุหลักสูตรที่ต้องการให้เจ้าหน้าที่กองทุนอบรม พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี นอกจากนี้  
อาจเพ่ิมเติมกิจกรรมการศึกษาดูงาน รวมถึงกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่กองทุนฯ กับ
เจ้าของโครงการและหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการด้วย 

มติที่ประชุม  
1. เห็นชอบโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังของกองทุนฯ ตามที่กรมบัญชีกลางได้ให้ความ

เห็นชอบไว้เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 
2. เห็นชอบให้ใช้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2562-2564 

เป็นแนวทางด าเนินงานต่อไปในปี 2563 และเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ปี 2563 โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 กลยุทธ์ที่ 3.1 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ควรระบุให้ชัดเจนว่าบุคลากรจ าเป็น 
ต้องพัฒนาเรื่องใดบ้าง อาทิ การวิเคราะห์โครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคคล ควรมีกลยุทธ์ในการสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือให้พนักงานกองทุนฯ อยู่กับกองทุนฯ ได้นาน 

2.3 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2563 ควรระบุหลักสูตร 
ที่เจ้าหน้าที่ควรได้รับการอบรมด้วย อาทิ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี นอกจากนี้ อาจเพ่ิมเติมกิจกรรม
การศึกษาดูงาน รวมถึงกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่กองทุนฯ กับเจ้าของโครงการและ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการด้วย 

4. แผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศ ปี 2562 – 2564 และแผนปฏิบัติการสารสนเทศ
ประจ าปี 2563 

4.1 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลกองทุนฯ ประจ าปี 2563 ของกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ได้ก าหนดกฎเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก 2 ด้าน 
ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจ าปี และ 2) การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 

4.2 คณะกรรมการบริหารกองทุน ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561  
ที่ประชุมได้เห็นชอบแผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศ ปี 2562 – 2564 และแผนปฏิบัติการสารสนเทศประจ าปี 
2562 ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ  
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4.3 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการตามมติของที่ประชุมฯ และจัดท าแผนปฏิบัติการ
สารสนเทศประจ าปี 2563 เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

แผนงาน กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

1. การดูแลและบ ารุงรักษา 
เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่าย 

เครื่องคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณไ์ดร้ับ
การดแูล ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
และระบบสารสนเทศมีข้อมลูที่
ถูกต้อง และทันสมัย  

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

 2.พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
(พัฒนาต่อเนื่อง) 

1 ระบบ ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

2. การอ านวยความสะดวก
และสนองความต้องการของ
ประชาชน 

1.การปรับปรุงข้อมลูบน 
Website (ด าเนินการ
ต่อเนื่อง) 

ข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซดม์ีความ
ถูกต้อง ทันสมัย และมีรูปแบบการ
น าเสนอที่น่าสนใจ 

ต.ค. 62 – ม.ีค. 63 

 2.พัฒนาระบบการให้บริการ
เกี่ยวกับกองทุนฯ ผ่านระบบ 
e-Service ประกอบด้วย 

2.1) ระบบการติดตาม
และรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการของ
หน่วยงานท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 

2.2) ระบบการ
ตรวจสอบคุณสมบัตเิบื้องต้น
ของผู้สนใจขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน 

การติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการเป็นไปด้วยความสะดวก 
รวดเร็ว ได้ข้อมลูที่ถูกต้องทันสมัย 
เพื่อใหผู้้สนใจขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนฯ สามารถตรวจสอบ
คุณสมบัติเบื้องต้นก่อนขอรับการ
สนับสนุน 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

 3. การให้ความรู้ผ่านระบบ 
E-Learning  

 

เพื่อเผยแพรค่วามรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับ
กองทุนฯ ให้ผู้สนใจไดเ้รียนรู้และ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

ม.ค. 63 – มิ.ย. 63 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ
กองทุนฯ 

-มีระบบการรายงานติดตาม
ผลการด าเนินงานกองทุนฯ 
ให้กับผู้บริหาร (ด าเนินการ
ต่อเนื่อง) 

- เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเสนอที่ประชุมพิจารณา ดังนี้ 
1. แผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศ ปี 2562 – 2564 ตามที่ได้รับความเห็นชอบไว้แล้ว  

ยังสอดคล้องกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์ในปัจจุบัน จึงเสนอขอให้ความเห็นชอบแผนแม่บทพัฒนา
สารสนเทศ ปี 2562 – 2564 ให้ใช้เป็นแนวทางต่อไป 

2. ขอความเห็นชอบและแผนปฏิบัติการสารสนเทศประจ าปี 2563  
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ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่าจัดท าข้อมูลส าหรับ

ผู้บริหารที่สามารถสืบค้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ โดยมี username และ password ของผู้บริหารแต่ละคนที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกมากกว่าบุคคลทั่วไป 

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ปัจจุบันก าลังด าเนินการอยู่ แต่ระบบยังไม่สมบูรณ์ 
เนื่องจากข้อจ ากัดซึ่งต้องด าเนินการภายใต้ระบบเว็บไซต์ของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร แต่ในปีงบประมาณ 
2563 กองทุนฯ จะแยกระบบเว็บไซต์มาด าเนินการเอง 

ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า การแยกระบบเว็บไซต์ออกจากส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร อาจท าให้กองทุนฯ มีค่าใช้จ่ายประมาณปีละ 100,000 บาท ถ้าจะด าเนินการในปี 2563 ต้องตั้ง
งบประมาณแล้วเสนอคณะกรรมการอีกครั้ง และสอบถามว่าแผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศอยู่ภายใต้กรอบ ICT 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือไม่ ถ้าอยู่ภายใต้กระทรวงฯ ค่าซ่อมแซม ค่าจัดหาทดแทน ต้องอยู่ในแผน ICT 
กระทรวงฯ ปี 2563 จึงจะด าเนินการได้ 

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า แผนมีการด าเนินการภายใต้กระทรวง แต่ในปี 2563 
ไม่มีการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ เนื่องจากด าเนินการจัดซื้อแล้วในปี 2562  

ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ระบบการท างานในปัจจุบันยังคงใช้กระดาษจ านวนมาก 
ควรปรับเปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น เช่น การสร้างแบบประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บริการของกองทุนฯ ด้วย
ระบบ QR Code และสร้างระบบติดตามและสอบทานโครงการผ่านระบบออนไลน์ ในปี 2563 อาจพัฒนาการ
ท างานผ่านทางเว็บไซต์ หรือแอพพลิเคชั่นเพ่ือลดการใช้กระดาษ 

มติที่ประชุม  
เห็นชอบให้ใช้แผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศ ปี 2562 - 2564 เป็นแนวทางการด าเนินงาน

ต่อไปในปี 2563 และเห็นชอบแผนปฏิบัติการสารสนเทศ ปี 2563 โดยมีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรด าเนินการ
จัดท าข้อมูลส าหรับผู้บริหารที่สามารถสืบค้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ สร้างแบบประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บริการของ
กองทุนฯ ด้วยระบบ QR Code และสร้างระบบติดตามและสอบทานโครงการผ่านระบบออนไลน์   

5. แผนปฏิบัติงานปี 2563 และค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ปี 2563 
การด าเนินงานตามแผนงานต่างๆ ที่ปรากฏในข้อ 2.1-2.4 รวมถึงการด าเนินการตามกรอบ

การประเมินผลกองทุนฯ ปี ๒๕63 ของกระทรวงการคลัง การปฏิบัติงานของกองทุนฯ ในปี 2563 จ าเป็นต้อง 
มีค่าใช้จ่าย จ านวน 5,200,000 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 618,000 บาท โดยมีค่าใช้จ่ายเปรียบเทียบกับ 
ปีที่ผ่านมา ดังนี้  

รายการ ปีงบประมาณ เปลี่ยนแปลง 
2562 (บาท) 2563 (บาท)  

1. งบบุคลากร 
2. งบด าเนินงาน 

2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
2.2 กรอบวงเงินอนุมัติโครงการ 

3. งบลงทุน (ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
ส าหรับงานส านักงาน)   

๑,639,20๐.00 
102,910,800.00 

2,910,800.00 
100,000,000.00 

32,000.00 

1,664,940.00 
103,535,060.00 

3,535,060.00 
100,000,000.00 

- 
 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.57 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.61 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 21.45 
- 

ลดลง 32,000 บาท 

รวมทั้งสิ้น 104,582,000.๐๐ 105,200,000.00 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.59 



14 
 

ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเสนอที่ประชุมพิจารณา ดังนี้ 
1. เห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63  
2. เห็นชอบวงเงินส าหรับอนุมัติโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ประจ าปี 2562 

จ านวน 100.00 ล้านบาท 
3. อนุมัติค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 จ านวน 5,200,000 บาท 

ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 - ๓๐ กันยายน ๒๕63 โดยสามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนพนักงานกองทุน 7 อัตรา จ านวน  1,664,940.00บาท และค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ จ านวน 3,535,060.00 บาท 

ความเห็นที่ประชุม 
ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า ขอให้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ปี 2562-2564 

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2563 แผนปฏิบัติการสารสนเทศ ปี 2563 และแผนปฏิบัติการด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2563 ตามที่กรรมการได้ให้ความเห็นไว้ และท าทบทวนแผนปฏิบัติการ ปี 2563 
โดยแยกเล่มออกมาจากแผนยุทธศาสตร์และใช้ค าว่าฉบับปรับปรุง ทั้งนี้ เมื่อปรับปรุงตามความเห็นของ
กรรมการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอหลักการจากคณะกรรมการว่า เห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ปี 2563 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ปี 2562-2564 (ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
(ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติการสารสนเทศ ปี 2563 (ฉบับปรับปรุง)  และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ปี 2563 (ฉบับปรับปรุง)  ส าหรับการขออนุมัติกรอบวงเงิน มีข้อซักถามว่าเมื่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เห็นชอบแล้ว ต้องเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาให้ความเห็นชอบและขอตั้งงบประมาณ ซึ่งจะต้อง
ไปชี้แจงงบประมาณท่ีสภาอีกหรือไม่  

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า กองทุนฯ มีงบประมาณคงเหลือ 315.52 ล้านบาท 
ในจ านวนนี้มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายให้กับโครงการต่างๆ ที่ได้อนุมัติแล้ว จ านวน 69.96 ล้านบาท จึงมีเงิน
คงเหลือหลังหักภาระผูกพัน จ านวน 245.56 ล้านบาท โดยในปีงบประมาณ 2563 ได้เสนอของบประมาณ
เพ่ิมเติมจ านวน 50 ล้านบาท 

ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า การของบประมาณเพ่ิมเติม 50 ล้านบาท จะต้องเตรียม
ข้อมูลเพ่ือชี้แจงคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เช่น 
งบประมาณคงเหลือของกองทุนฯ มีเท่าไร และจะน าไปใช้ท าอะไรบ้าง ภาระผู้พันมีจ านวนเท่าไร โครงการที่จะอนุมัติ
ในปี 2563 มีกี่โครงการ งบประมาณเท่าไร ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุนฯ เป็นเงินเท่าไร และยกตัวอย่าง
โครงการฯ ที่กองทุนฯ ช่วยเหลือไปแล้วเห็นประโยชน์ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม เป็นต้น  

กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ต้องเตรียมข้อมูลว่า ที่ผ่าน
มาด าเนินงานมากว่า 10 ปีแล้ว ผลสัมฤทธิ์ของกองทุนฯ คืออะไร เพ่ือประกอบการชี้แจงคณะกรรมการธิการฯ 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง ) ให้ความเห็นว่า 
ปัจจุบันการพิจารณาให้งบประมาณกับกองทุนฯ จะมองที่ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบกับแผนการใช้เงินของ
กองทุนฯ เทียบกับจ านวนเงินคงเหลือ 

กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า กองทุนนี้มีข้อผูกพัน
ตั้งแต่ตอนเริ่มตั้งว่าจะให้งบประมาณปีละ 1,000 ล้านบาท เราอาจชี้แจงได้ว่าหากได้รับงบประมาณน้อย กองทุนฯ 
จะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะอนุมัติโครงการโครงการขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพเนื่องจากต้องใช้งบประมาณ
จ านวนมากได้   
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มติที่ประชุม  
 1. เห็นชอบแผนปฏิบัติงาน ปี 2563 โดยให้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ ที่มีต่อแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2564 แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
แผนปฏิบัติการสารสนเทศ ปี 2563 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2563 มาเพ่ิมเติมให้
มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 2. อนุมัติค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 5,200,000 บาท 
ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 โดยสามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนพนักงานกองทุน 7 อัตรา จ านวน 1,664,940.00 บาท และค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
จ านวน 3,535,060.00 บาท 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผล ปี พ.ศ. 2562 

กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดเกณฑ์ชี้วัด
การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศ ประจ าปี ๒๕62 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการด าเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน 
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน ๑5 ตัวชี้วัด โดยผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดในไตรมาสที่ 1 – 3 ของปี 2562 มีดังนี้ 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่

ได้รับช าระคืนตามแผน
ของโครงการ 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  ร้อยละของเงินกองทุนฯ 
ที่ได้อนุมัติเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 

 
- ร้อยละ 100 ของแผนการรับคืน ปี 

2562 จ านวน 17,919,775 บาท  
 
- ร้อยละ 100 ของการอนุมัติ

เงินกองทุน ตามกรอบอนุมัติ จ านวน 
100 ล้านบาท 

 
- ได้รับช าระคืนแล้ว จ านวน  

8,685,775 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 48.47 ของแผน 

- คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ มีมติเมื่อวันที่  
14 มิ.ย. 62 ได้อนุมัติ 2 
โครงการ จ านวน 
59,897,800 บาท คิด
เป็นร้อยละ 59.90 ของ
เป้าหมาย  

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  การจัดท ารายงาน
วิเคราะห์ผู้ใช้บริการ
หลักและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมของกองทุน 

 
 
- ก าหนดแผนการด าเนินงานทั้งระยะ

ยาวและประจ าปีอย่างน้อย 1 
แผนงาน/โครงการ เพ่ือบริหาร
ความสัมพันธ์และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 
- คณะอนุกรรมการติดตาม

และประเมินผลฯ เห็นชอบ
รายงานการวิเคราะห์
ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและ
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ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.3  ความส าเร็จของแผน

ปรับปรุงคุณภาพบริการ 

 
 
 
 
 
- ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียของปีบัญชี 2562 มีค่า
มากกว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งในปี 2561 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุนฯ อยู่ที่ร้อยละ 94.19 

- ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการปรับปรุงฯ 
โดยผลส ารวจความพึงพอใจผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของปีบัญชี 2562 มีค่า
มากกว่าปีที่ผ่านมา 

ทางอ้อม ของกองทุนฯ เมื่อ
วันที่ 13 มิ.ย. 62 และอยู่
ระหว่างน าเสนอคณะ
กรรมการบริหารฯ พิจารณา
ต่อไป 

- ได้ส่งแบบส ารวจความพึง
พอใจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แล้ว เมื่อวันที่ 8 ก.ค. 62 

 
 
- คณะอนุกรรมการติดตามฯ 

เห็นชอบ เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 
62 และประธาน
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เห็นชอบแล้วเมื่อ
เดือนมีนาคม  

- ด าเนินการได้ตามแผน 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละความส าเร็จใน

การติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการ
ตามแผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ระดับความส าเร็จในการ
สนับสนุนการจัดท า
ข้อเสนอโครงการให้มี
ความเหมาะสม 

 
- ร้อยละ 100 ของการติดตามการ

ด าเนินงานของโครงการตามแผน 
 
 
 
- โครงการที่กลุ่มเกษตรกรเสนอขอรับ

การสนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่านการ
อนุมัติอย่างน้อย 1 โครงการ 

 
- ไตรมาส 3 ได้ติดตามผลการ

ด าเนินงานครบทุกโครงการ
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
ผลการติดตามไตรมาส 3 

 
- มีโครงการที่กลุ่มเกษตรกร

เตรียมเสนอขออนุมัต ิ
จ านวน 3 โครงการ 

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม

ภายใน 
2)  การก าหนดวัตถุประสงค์การ

บริหารความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
- มีการจัดท า/ทบทวนคู่มือบรหิารความ

เสี่ยงของทุนหมุนเวียน โดยมี
องค์ประกอบที่ดีครบถ้วน พร้อมได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

 

 
 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 3 

ช่องทาง ได้แก่ อีเมล์ เว็บไซต ์
และโทรศัพท์ โดยจัดท าสรุป
เป็นรายเดือนทุกเดือน 
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3)  การระบุความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

 
 
 
 
 

4)  การประเมินระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

 
5)  การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

6)  กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 
 
7)  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 
8)  การติดตามผลและการ 
     ประเมินผล 

-  มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่
แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีมีการระบุ
ช่องทางรับข้อร้องเรียนและเสนอ
แนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมีการจัดท า
รายงานสรุปน าเสนอเป็นรายเดือน
ก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

- มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง รวมถึง
มีการจัดท าแผนภาพความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

- ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมี
การวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่
ละทางเลือก และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

- มีการสอบทานรายงานทางการเงินและ
ที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและ
มีการสอบทานเปน็รายเดือนครบ 12 
เดือน 

- ด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 

  คกก. มีมติเมื่อวันที่  
  1 ส.ค. 61 เห็นชอบ 
  แผนบริหารความเสี่ยง 
  ปี 2562 

 
 
 
 
 
- คกก. มีมติเมื่อวันที่  

1 ส.ค. 61 เห็นชอบ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ปี 2562 

 
 
- มีการสอบทานแยกทาง

การเงินและไม่ใช้ทางการ
เงินทุกไตรมาสและมีการ
รายงานเป็นประจ าทุกเดือน 

- ด าเนินการตามแผนได้ครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยง 

 
 
- กลุ่มตรวจสอบภายในได้

ด าเนินการตามมาตรฐาน
การตรวจสอบตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

 
ตัวชี้วัดที่ 4.2  การตรวจสอบภายใน 

1) การทบทวนโครงสร้างองค์กร 
เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ
การให้ทุนหมุนเวียนมี 
ผู้ตรวจสอบภายในประจ า 
ทุนหมุนเวียน  

 

 
- ทบทวนองค์กรเพ่ือเตรียมความ

พร้อมทั้งโครงสร้างองค์กร 
อัตราก าลัง และบุคลากร ส าหรับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ประจ า 

 

 
- กองทุนฯ มีผู้ตรวจสอบ

ภายในประจ าทุนหมุนเวียน 
จ านวน 1 อัตรา ปฏิบัติงาน
อยู่ที่หน่วยตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานต้นสังกัด 
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2) การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
 
 

3) การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
 

 

- ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการต้นสังกัด และ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วม
ประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจ
สอบภายใน และได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด
และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

- อยู่ระหว่างการตรวจสอบ
ภายในช่วงครึ่งปีหลังของ
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
- รอผลการตรวจสอบช่วง 

ครึ่งปีหลัง 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี  

 
 
 
 

 
 
2) การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกทุน
หมุนเวียน และตอบสนองต่อ
นโยบาย 

 
 
- จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผน
ยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน 
ตอบสนองต่อความต้องการของทุน
หมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน และมี
แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือรองรับ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

- จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร  

 
- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  
 
 
- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
และตอบสนองต่อนโยบาย 

 
 
 

 
 
- คกก. มีมต ิเมื่อวันที่ 18 

มิ.ย. 61 เห็นชอบแผน
แม่บทสารสนเทศและ
แผนปฏิบัติการสารสนเทศ 
ประจ าปี 2562 

 
 
 
- จัดท าข้อมูลในระบบการ

รายงานการติดตามผลการ
ด าเนินงานของผู้บริหาร 
สศก. แล้ว 

- มีระบบการจัดเก็บข้อมูล
ของกองทุนฯ และอยู่
ระหว่างการด าเนินงาน
จัดท าฐานข้อมูลผู้รับบริการ 

- มี Website ส าหรับเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร และ 
รับเรื่องจาก E-mail 
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ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1  บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

1) การจัดให้มีหรือทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 
2563  

 
 
 
2) ระยะเวลาการพิจารณาให้

ความเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2563 ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

3) การติดตามระบบการบริหาร
จัดการที่ส าคัญ และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

4) การจดัให้มีระบบประเมินผล
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 
5) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
6) ผลส าเร็จจากการก ากับดูแล

ทุนหมุนเวียนของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

 
 
 

 
 
 
 
 
- คกก. ก าหนดให้มีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 
2563 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  
มีคุณภาพ และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน 

- คกก. ต้องพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2563 อย่างรวดเร็วอย่าง
น้อย 2 เดือน ก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไป 

 
 
- คกก. มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่าง
ครบถ้วนตามระบบการบริหาร
จัดการที่ส าคัญ 

- การประเมินผลผู้บริหารทุน
หมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับองค์กร 

- การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ี
ครบถ้วนถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล 

 
- ผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจ าปี 

ตามระบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลังมากกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       จะเสนอคณะกรรมการ 
       บริหารพิจารณาในช่วง 
       เดือนกรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
- มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ
บริหารทราบเป็นประจ าทุก
ไตรมาส 

- คกก. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินไว้อย่างชัดเจน
เรียบร้อยแล้ว 

 
 
- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

อย่างครบถ้วนผ่านทาง  
www2.oae.go.th/FTA 

- จะได้รับการประเมิน
ภายหลังจากสิ้น
ปีงบประมาณ 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 5.2  การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1) การจดัให้มีปัจจัยพ้ืนฐานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2) การจัดท าและด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที่ 
-  มีโครงสร้างการบริหารงาน 

ทุนหมุนเวียนเพ่ือระบุงานและ
ต าแหน่งงาน 

-  มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ 
ค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เพ่ือก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของ
แต่ละต าแหน่งงาน 

-  มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการ
ด าเนินงานตามความคาดหวังที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของ
หน่วยงานตนเอง โดยการก าหนด
เป้าหมายการท างานจะต้องท า
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง  

- ความสอดคล้องของแผนฯ ต่อ
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

 
 
 
- กรมบัญชีกลางให้ความ

เห็นชอบโครงสร้างการ
บริหารงานกองทุนแล้ว 

- กรมบัญชีกลางให้ความ
เห็นชอบ Job Description 
ของกองทุนแล้ว 

 
 
- มีการประเมินครั้งที ่1 แล้ว

ในเดือนมีนาคม 2562 
 
 
 
 
 
- คกก. มีมติเมื่อวันที่  
  1 ส.ค. 2561 เห็นชอบ

ยุทธศาสตร์กองทุน 
- อยู่ระหว่างเสนอแผน

ยุทธศาสตร์ และแผน
ปฏิบัติงานด้านบุคคลากร 
ประจ าปี 2563 ต่อ
คณะกรรมการบริหาร
กองทุน 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1  การเบิกจ่ายตาม
แผนการเบิกจ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจ าปีบัญชี 2562  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87 

 
 
 
 

 
 
- ปี 2562 มีงบลงทุนในการ

จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ 2 
เครื่อง 32,000 บาท ใช้
จ่ายจริงเป็นเงิน 31,458 
บาท คิดเป็นร้อยละ98.30 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่าย 
ภาพรวมประจ าปีบัญชี 2562  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

     -ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 
     -ไตรมาส 2 ร้อยละ 54 
     -ไตรมาส 3 ร้อยละ 77 
     -ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 

- ในภาพรวมได้เบิกจ่ายแล้ว 
ร้อยละ 60.21 แยกเป็น 

     - งบลงทุน ร้อยละ 98.20 
     - งบด าเนินการ ร้อยละ 

66.74 
     - ค่าใช้จ่ายในการจัดสรร

โครงการ ร้อยละ 59.90 

ตัวชี้วัดที่ 6.2  การรายงานทางการเงิน 
 
 

 
ตัวชี้วัดที่ 6.3  การด าเนินการตาม

แผนพัฒนาระบบการ
จ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

- บันทึกข้อมูลทางการเงินผ่านระบบ
บริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ 
(NBMS) โดยต้องมีข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้ง 12 เดือน 

- ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินการ
จ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ-จ่าย ทั้งหมด  

- ได้บันทึกข้อมูลตั้งแต่  
  ต.ค. 61 – มิ.ย. 62 ครบถ้วน  
 
 
- อยู่ระหว่างด าเนินการ

เปลี่ยนแปลงวิธีการเบิกจ่าย 
ซึ่งขณะนี้ได้ท าการเปิดบัญชี
เงินฝากไว้กับธนาคาร 
กรุงไทย และขอใช้ระบบ 
Internet Banking แล้วอยู่
ระหว่างรออนุมัติ 

 จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม  
 รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.2  ผลการด าเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 
 กรรมการและเลขานุการ  รายงานว่า ตั้ งแต่ปี  2549 – 30 มิถุนายน 2562 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 30 โครงการ 
11 ชนิดสินค้า ได้แก่ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ ปาล์มน้ ามัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และ
สุกร เป็นเงิน 867,073,323.28 บาท แยกเป็น  เงินจ่ายขาด 459,818,423.28 บาท และเงินยืมปลอด
ดอกเบี้ย 407,254,900.00 บาท ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามการช าระคืนเงินยืมและผลการด าเนินงานโครงการ
ต่างๆ แล้วสรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการส่งช าระคืนเงินยืม  
นับตั้งแต่กองทุนฯ เริ่มด าเนินงานจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2562 มีโครงการที่ครบก าหนด

ช าระคืนเงินตามแผนแล้ว 16 โครงการ เป็นเงิน 165,824,288 บาท และทุกโครงการไดส้่งช าระคืนครบถ้วน 
165,824,288 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของวงเงินยืมที่ครบก าหนดช าระ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562  
มีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 184,330,612 บาท ในจ านวนนี้เป็นลูกหนี้ที่จะถึงก าหนดช าระช่วงเดือน
มิถุนายน – กันยายน 2562 จ านวน 9,234,000 บาท 
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2. แผนการด าเนินงานโครงการ 
โครงการที่ได้รับอนุมัติจากกองทุนมีจ านวนทั้งสิ้น 30 โครงการ สิ้นสุดระยะเวลา

ด าเนินการแล้ว 23 โครงการ เป็นโครงการที่อยู่ในการก าเนินงาน 7 โครงการ โดยในจ านวนนี้เป็นโครงการที่ยัง
ไม่ได้เบิกเงินไปด าเนินงาน 2 โครงการ ดังนั้น มีเพียง 5 โครงการ ที่อยู่ระหว่างด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1  โครงการพัฒนาศักยภาพฟาร์มโคนมของสมาชิก (Smart Farm) เพื่อรองรับ 
การแข่งขันจากการเปิดการค้าเสรี  

2.1.1 วันที่อนุมัติ  28 มีนาคม 2557 
2.1.2 วงเงินอนุมัติ  77,690,000 บาท แยกเป็น เงินจ่ายขาด 4,190,000 บาท 

และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 73,500,000 บาท 
2.1.3 ผลการด าเนินงาน 

2.1.4 ผลการช าระคืน 

งวดที่ 
แผนช าระ ผลการช าระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบก าหนด จ านวนเงิน (บาท) 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕  
๖ 

ภายในเดือน ธ.ค. 61 
ภายในเดือน ก.ค. 62 
ภายในเดือน ก.ค. 63 
ภายในเดือน ก.ค. 6๔ 
ภายในเดือน ก.ค. 6๕ 
ภายในเดือน ก.ค. 6๖ 

2,000,000 
๗,๐๐๐,๐๐๐ 
๘,๐๐๐,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐,๐๐๐ 
๒1,๕๐๐,๐๐๐ 

2,000,000 
7,000,000 

- 
- 
- 
- 

- 
- 

ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 

รวม  73,500,000 2,000,000 คงค้างช าระ
64,500,000 บาท 

2.1.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  

กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 
เงินจ่ายขาด 
1. อบรม ศึกษาดูงาน 2,250,000 2,909,256 - สหกรณฯ์ จ่ายสมทบ 

จ านวน 659,256 บาท 
2. ค่าก ากับดูแล ของ กสส. 1,250,000 1,250,000 - 
3. ค่าใช้จ่ายในการตดิตามของ 
ศูนย์ประเมินผล 

440,000 60,000 - ยกเลิกค่าใช้จ่ายในการ
ติดตามของศูนย์
ประเมินผล 
 
 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
    1) อบรมหลักสูตรเพิ่มศกัยภาพการเลีย้งโคนม และหลกัสตูรการจดัการ
สิ่งแวดลอ้ม 

50 ราย 50 ราย (ร้อยละ 100.00) 

    2) จดัท าระบบ Cooling tank เพื่อจัดเก็บและรกัษาคณุภาพน้ านมดบิ 50 แท้งค ์ 50 แท้งค์ (ร้อยละ 100.00) 

   3) สร้างโรงเรือนและระบบการรีดนมโคในระบบปิดแบบอัตโนมัติ  50 ฟาร์ม 50 ฟาร์ม (ร้อยละ 100.00) 

   4) จัดหาโคนมเพศเมยีพันธ์ุโฮลสไตรฟรีเชียน (ฟารม์ละ 10 ตัว) 50 ฟาร์ม 50 ฟาร์ม (ร้อยละ 100.00) 
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กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. ค่าพันธุ์โคนม 40,000,000 29,639,000 - มติ คกก. ครั้งที่ 

4/2560 เห็นชอบให้น า
เงินเหลือจ่ายไปใช้ในการ
ติดตั้งระบบไฟฟ้า และ
ระบบน้ า 

2. ค่าโรงเรือนและอุปกรณ ์ 30,000,000 30,000,000 - 
3. ค่ารถลากอาหารสัตว ์ 3,500,000 3,500,000 - 

2.2 โครงการเพิ่มมูลค่าเนื้อโคขุนเกรดคุณภาพ (Premium) เพื่อรองรับตลาดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  

2.2.1 วันที่อนุมัติ  28 มีนาคม 2557 
2.2.2 วงเงินอนุมัติ  11,665,100 บาท แยกเป็น เงินจ่ายขาด 495,100 บาท 

และเงินยืม 11,170,000 บาท  
2.2.3 ผลการด าเนินงาน 

2.2.4 ผลการช าระคืน 

งวดที่ 
แผนช าระ ผลการช าระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบก าหนด จ านวนเงิน (บาท) 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕  

14 ส.ค. 59 
14 ส.ค. 60 
14 ส.ค. 61 
14 ส.ค. 62 
14 ส.ค. 63 

2,234,000 
2,234,000 
2,234,000 
2,234,000 
2,234,000 

2,234,000 
2,234,000 
2,234,000 

- 
- 

- 
- 
- 

ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 

รวม  11,170,000 6,702,000 คงค้างช าระ 
4,468,000 บาท 

 

 

 

 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
   1. การกอ่สร้างห้องปฏิบัติการ 
(1) ห้องปฏิบัติการแยกกรดไขมันพรอ้มเครือ่งเย็น 
(2) ห้องปฏิบัติการตดัแต่งเนื้อก่อนฉีดไขมันและหลังฉดี
ไขมนัพรอ้มเครื่องเย็น 
(3) ห้องแช่แข็งเร็ว อุณหภมูิ – 35 องศาซ ี
(4) ห้องแช่แข็งเร็ว อุณหภมูิ – 25 องศาซ ี
(5) ห้องปฏิบัติการเกบ็เนื้อรอฉดีพรอ้มห้องเย็น  

 
1 ห้อง 
1 ห้อง 

 
1 ห้อง 
1 ห้อง 
1 ห้อง 

- สร้างแล้วเสร็จ 5 ห้อง 
ในปี 2558 

   2. หมวดครภุัณฑ์  จัดซื้อครภุัณฑ์ 22 รายการ - จัดซื้อครุภณัฑ์แล้ว  
14 รายการ  
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2.2.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  

กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 
เงินจ่ายขาด 
ค่าก ากับดูแลโครงการ (กสส.+สศก.) 495,100 495,100 - 
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. ค่าก่อสร้าง 6,600,000 6,600,000 - 
2. ค่าครภุัณฑ ์ 4,570,000 3,050,690.90 เงินคงเหลือ 

1,519,309.10 บาท 
2.2.6 ปัญหาและอุปสรรค 

สหกรณ์ฯ หยุดการผลิตชิ้นเนื้อฉีดไขมันแทรก ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2560 
ขณะนี้ก าลังด าเนินการปรับปรุงสถานที่ผลิต คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือนมิถุนายน 2562 เพ่ือให้เป็นตรงตาม
มาตรฐานที่ก าหนด และจะขอมาตรฐาน อย. ให้แล้วเสร็จภายในปลายปี 2562 หลังจากนั้นจะด าเนินการผลิตได้ 

2.3 โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง 
2.3.1 วันที่อนุมัติ  15 กันยายน 2559 
2.3.2 วงเงินอนุมัติ 36,820,000 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 1,070,000 บาท และ

เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 35,750,000 บาท  
2.3.3 ผลการด าเนินงาน 

2.3.4 ผลการช าระคืน 

งวดที่ 
แผนช าระ ผลการช าระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบก าหนด จ านวนเงิน (บาท) 
๑-3 
4 
5 
6 
7 
8 

ปลอดการช าระหนี ้
ปีท่ี 4 (29 พ.ย. 64) 
ปีท่ี 5 (29 พ.ย. 65) 
ปีท่ี 6 (29 พ.ย. 66) 
ปีท่ี 7 (29 พ.ย. 67) 
ปีท่ี 8 (29 พ.ย. 68) 

ปลอดการช าระหนี ้
1,8๐๐,๐๐๐ 
1,8๐๐,๐๐๐ 
๑,9๐๐,๐๐๐ 
๑,9๐๐,๐๐๐ 
2,0๐๐,๐๐๐ 

ปลอดการช าระหนี ้
- 
- 
- 
- 
- 

ปลอดการช าระหนี ้
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
    1) สรา้งโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน 1 โรง 

 
- รอประกาศ กฎกระทรวง (ปัจจบุัน 

ยื่นแบบให้กรมปศสุัตว์พิจารณาตาม
มาตรฐานทีส่หกรณ์ขอ เช่น GMP 
เป็นต้น 

    2)  ให้บริการโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน เพื่อเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน
ด้านการผลติเนื้อโคขุนคณุภาพสูง ทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ โดย
รองรับผลผลิตโคขุนคุณภาพสูงจากกลุ่มเกษตรกรสมาชิกของสหกรณ์ฯ  
และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อท่ัวไป 

15 ตัว/วัน  
 

- หลังก่อสร้างแล้วเสรจ็  
(เริ่มปีที่ 2) ตามเป้าหมายของ
โครงการ 

    3) ให้บริการโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน ปีท่ี 2 -6 
3,960 ตัว 

- หลังก่อสร้างแล้วเสรจ็  
(เริ่มปีที่ 2) ตามเป้าหมายของ
โครงการ 

   4) ให้บริการทางวิชาการโดยใช้เป็นสถานีวิจัย ศึกษาดูงาน และฝกึ
ปฏิบัติการของนิสติ นักศึกษา นักวิชาการ เกษตรกร และบุคคลทั่วไป 

400 คน - หลังก่อสร้างแล้วเสรจ็  
(เริ่มปีที่ 2) 
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งวดที่ 
แผนช าระ ผลการช าระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบก าหนด จ านวนเงิน (บาท) 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

ปีท่ี 9 (29 พ.ย. 69) 
ปีท่ี 10 (29 พ.ย. 70) 
ปีท่ี 11 (29 พ.ย. 71) 
ปีท่ี 12 (29 พ.ย. 72) 
ปีท่ี 13 (29 พ.ย. 73) 
ปีท่ี 14 (29 พ.ย. 74) 
ปีท่ี 15 (29 พ.ย. 75) 
ปีท่ี 16 (29 พ.ย. 76) 
ปีท่ี 17 (29 พ.ย. 77 
ปีท่ี 18 (29 พ.ย. 78) 
ปีท่ี 19 (29 พ.ย. 79) 

2,0๐๐,๐๐๐ 
2,2๐๐,๐๐๐ 
2,2๐๐,๐๐๐ 
2,3๐๐,๐๐๐ 
2,3๐๐,๐๐๐ 
2,4๐๐,๐๐๐ 
2,4๐๐,๐๐๐ 
2,5๐๐,๐๐๐ 
2,5๐๐,๐๐๐ 
2,54๐,๐๐๐ 
3,010,๐๐๐ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถงึก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 

รวม  35,750,000  คงค้างช าระ 
35,750,000 บาท 

 2.3.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  

กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 
เงินจ่ายขาด 
ค่าก ากับดูแลโครงการ 1,070,000 - - 
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. ค่าก่อสร้างโรงฆ่ามาตรฐาน 25,000,000 4,000,000 - ปรับแบบก่อสร้างให้

สอดคล้องกับมาตรฐาน 2. ค่าครภุัณฑ ์ 10,750,000 778,750 

2.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
 2.4.1 วันที่อนุมัติ  15 กันยายน 2559 
 2.4.2 วงเงินอนุมัติ 24,680,640 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 1,980,640 บาท 

และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 22,700,000 บาท  
2.4.3 ผลการด าเนินงาน 

 

 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
    1) จดักิจกรรมเพิม่ทักษะความรูค้วามสามารถในการเลีย้งโคเนื้อใหม้ี
ประสทิธิภาพแกส่มาชิก 

100 ราย 100 ราย (ร้อยละ 100.00) 

    2) จัดตั้งศูนย์เรียนรู้การเลี้ยงโคขุนให้แก่สมาชิกและเกษตรกรผู้เลี้ยง
โคทั่วไป 

1 ศูนย ์ 1 ศูนย์ (ร้อยละ 100.00) 

   3) มีสมาชิกเลี้ยงแม่โคพันธุ์ จ านวน 50 ราย ๆ ละ 5 ตัว ผลิตโค 
ต้นน้ า 250 ตัว/ปี (ลูกโค) 

250 ตัว 419 ตวั 

   4) มีสมาชิกเลีย้งโคขุน จ านวน 50 ราย ๆ ละ 8 ตัว ผลติโคขุนได ้
400 ตัว/ปี 

400 ตัว/ปี 1,200 ตัว  

   5) รวบรวมวัตถุดิบอาหารสัตว ์ 1,250 ตัน/ปี 4,698 ตัน 
   6) รวบรวมมลูโคแห้ง  250 ตัน/ปี  1,150 ตัน 



26 
 

2.4.4 ผลการช าระคืน 

งวดที่ 
แผนช าระ ผลการช าระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบก าหนด จ านวนเงิน (บาท) 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕  
๖ 
7 
8 
9 

10 

ภายใน 29 พ.ย. 60
ภายใน 29 พ.ย. 61
ภายใน 29 พ.ย. 62
ภายใน 29 พ.ย. 63
ภายใน 29 พ.ย. 64
ภายใน 29 พ.ย. 65
ภายใน 29 พ.ย. 66
ภายใน 29 พ.ย. 67 
ภายใน 29 พ.ย. 68 
ภายใน 29 พ.ย. 69 

ปลอดการช าระเงินคืน 
1,395,000 
2,645,000 
2,655,000 
2,655,000 
2,615,000 
2,615,000 
2,615,000 
2,615,000 
2,890,000 

 
1,395,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 

ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 

รวม  22,700,000 1,395,000 คงค้างช าระ  
21,305,000 บาท 

2.4.5 ผลการใช้จ่ายเงิน 

กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 
เงินจ่ายขาด 
1. ฝึกอบรมเกษตรกร 500,000 500,000 - 
2. ค่าตดิตามและให้ค าปรึกษาของ 
กรมปศุสตัว ์

1,148,640 861,480 - 

3. ค่าก ากับดูแลโครงการของ กสส. 332,000 83,000 - 
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. จัดซื้อแม่พันธ์ุโค 250 ตัว  10,000,000 10,000,000 - ใช้ส าหรับด าเนินการ 

ในปีท่ี 1 ปีถัดไปใช้ 
ทุนของสหกรณ์เอง 

2. จัดซื้อโคขุน 400 ตัว  11,200,000 11,200,000 - ใช้ส าหรับด าเนินการ 
ในปีท่ี 1 ปีถัดไปใช้ 
ทุนของสหกรณ์เอง 

3. ทุนรวบรวมวตัถุดิบอาหารสตัว ์ 1,000,000 1,000,000 - ใช้ส าหรับด าเนินการ 
ในปีท่ี 1 ปีถัดไปใช้ 
ทุนของสหกรณ์เอง 

4. ทุนรวบรวมมูลโค 500,000 500,000 - ใช้ส าหรับด าเนินการ 
ในปีท่ี 1 ปีถัดไปใช้ 
ทุนของสหกรณ์เอง 

2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตกาแฟ ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุ 
2.5.1 วันที่อนุมัติ  14 พฤศจิกายน 2560 
2.5.2 วงเงินอนุมัติ  22,446,440 บาท แยกเป็น เงินจ่ายขาด 2,514,040 บาท 

และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 19,932,400 บาท 
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2.5.3 ผลการด าเนินงาน 

2.5.4 ผลการช าระคืน 

งวดที่ 
แผนช าระ ผลการช าระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบก าหนด จ านวนเงิน (บาท) 
๑ 
๒ 
๓ 

21 ม.ค. 64 
21 ม.ค. 65 
21 ม.ค. 66 

1,993,400 
2,989,860 
3,986,480 

- 
- 
- 

ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
    1) อบรมและจดัท าแปลงกาแฟตน้แบบให้กับเกษตรกรน าร่อง 10 ราย 10 ราย (ร้อยละ 100.00) 

    2) อบรมให้ความรู้การปลูกกาแฟแก่เกษตรกรขยายผล - ปีท่ี 1 (2561) 
จ านวน 50 ราย 
- ปีท่ี 2 (2562) 
จ านวน 50 ราย 
- ปีท่ี 3 (2563) 
จ านวน 50 ราย 
 
 

- ปีที่ 1 อบรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
จ านวน 50 ราย 

- ปีท่ี 2 กรมส่งเสริมการเกษตร ขอ
ปรับเง่ือนไขเกษตรกรที่เข้ารับการ
อบรม เนื่องจากพื้นที่เกษตรกรที่
เข้าร่วมโครงการจะต้องเป็นพื้นที่ท่ี
ไม่อยู่ในเขตป่าสงวน 

  - คกก. มีมติ ครั้งท่ี 1/2562 ให้คง
กิจกรรมอบรม ของกรมส่งเสริม
การเกษตร ไว้คงเดิม เว้นแต่กรม
ส่งเสริมการเกษตรมีจะมีความเห็น
เป็นอย่างอื่น 

    3) อบรมเกษตรกรเกี่ยวกับการตลาด - ปีท่ี 1 (2561) 
จ านวน 100 ราย 
- ปีท่ี 2 (2562) 
จ านวน 100 ราย 

- ปีท่ี 3 (2563) 
จ านวน 100 ราย 

- อบรมเสร็จเรยีบร้อยแล้ว จ านวน 
100 ราย 

- ยังไม่ได้จดัการฝึกอบรม  

    4) เพิ่มประสิทธิภาพผลิตกาแฟผลส าเรจ็รูป 3 IN 1  
        โดยสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ร้อยละ 10 
        - เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมกาแฟดิบ 
 
 
        - เงินทุนหมุนเวียนซื้อวัสดุ (ฟิล์มบรรจุกาแฟ, ซองบรรจ ุ
          กาแฟ, กล่องกระดาษ ฯลฯ) 
        
 - เงินทุนหมุนเวียนจัดหาอุปกรณ ์เครื่องบรรจซุอง 
          อัตโนมัติ 

 
 

6,000,000 บาท 
 
 

3,660,400 บาท 
 
 

1 เครื่อง 
 
 

 
 

- กาแฟดิบ 91,677.2 กิโลกรัม 
จ านวน 6,895,000 บาท 
(ร้อยละ 100.00) 

- กลุ่มฯ สมทบ 895,000 บาท 
จัดซื้อวัสดุ 4,594,378 บาท 
(ร้อยละ 100.00) 

- กลุ่มฯสมทบ 895,000 บาท 
ได้รับเครื่องบรรจุซองอัตโนมัติ  
เมื่อเดือนเมษายน 2562 และ
ทางกลุ่มไดเ้ริ่มด าเนินการใช้ 
เครื่องบรรจุซองปลายเดือน
เมษายน 2562 
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งวดที่ 
แผนช าระ ผลการช าระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบก าหนด จ านวนเงิน (บาท) 
๔ 
๕  

21 ม.ค. 67 
21 ม.ค. 68 

4,983,100 
5,979,560 

- 
- 

ยังไม่ถึงก าหนด 
ยังไม่ถึงก าหนด 

รวม  19,932,400 - คงค้างช าระ 
19,932,400 บาท 

2.5.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  

กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 
เงินจ่ายขาด 
1. อบรมด้านการตลาด (กสส.) 177,440 88,720 - อยู่ระหว่างเริ่มด าเนิน

โครงการในปีท่ี 2 
2. อบรมด้านการผลติ (กสก.) 107,960 107,960 - ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

ในปีท่ี 2 
3. จัดท าแปลง ติดตามให้ค าแนะน า 
ประเมินผล (กวก.) 

1,311,000 698,000 - อยู่ระหว่างเริ่มด าเนิน
โครงการในปีท่ี 2 

เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. ทุนรวบรวมกาแฟดิบ 6,000,000 6,895,000 - กลุ่มฯ สมทบ จ านวน 

895,000 บาท 
2. เครื่องบรรจุซอง 10,272,000 10,272,000 - ได้รับเครื่องบรรจุซอง 

เมื่อเดือนเมษายน 
2562 และทางกลุม่ได้
เริ่มด าเนินการใช้เครื่อง
บรรจุซองปลายเดือน
เมษายน 2562 

3. ค่าวัสด ุ 3,660,400 4,594,378 - กลุ่มฯ สมทบ จ านวน 
933,978 บาท 

จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม  
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  4.3  ฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับจัดสรร

งบประมาณตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2549 – 2562 รวมเป็นเงิน 918.00 ล้านบาท และอนุมัติเงินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินโครงการภายใต้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ตั้งแต่ปี 2549 – 30 มิถุนายน 2562 
รวมทั้งสิ้น 870.66 ล้านบาท แยกเป็นเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 407.25 ล้านบาท และเงินจ่ายขาด 463.41 ล้านบาท  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินสด จ านวน 
315.52 ล้านบาท โดยในจ านวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่าง ๆ ที่ได้อนุมัติแล้วตั้งแต่ 
ปี 2549 – ปีปัจจุบัน จ านวน 69.96 ล้านบาท ดังนั้น กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จะมีเงิน
คงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 245.56 ล้านบาท เมื่อรวมรายรับจากการช าระเงินยืมตามแผนปี 2562 จ านวน 
9.23 ล้านบาท จะมีรายได้ทั้งสิ้น 254.79 ล้านบาท หักค่าใช้จ่ายโครงการที่คาดว่าจะได้รับอนุมัติในระหว่าง
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เดือนกรกฎาคม – กันยายน 2562 จ านวน 1 โครงการ เป็นเงิน 48.14 ล้านบาท จึงคาดว่าจะมีเงินคงเหลือ 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 จ านวน 206.65 ล้านบาท  

จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม  
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 ผลด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจ าปี 2562 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเมื่อวันที่  

1 สิงหาคม 2561 เห็นชอบแผนการด าเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจ าปี 2562 จ านวน 3 แผนงาน  
โดยมีผลการด าเนินงาน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 ดังนี้ 

แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
1. แผนบริหารความเสี่ยง 1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ 

ความเข้าใจ เพื่อตระหนักถึง
ผลกระทบด้านตลาด 

จ านวน 2 รุ่นๆ ละ 50 คน 
รวม 100 คน 

- จัดฝึกอบรมแล้ว 2 รุ่น มีผู้เข้ารับ
การ  ฝึกอบรมแล้ว 100 คน 

 2. จัดการอบรมการเขียน
ข้อเสนอโครงการ  

300 คน - จัดอบรมแล้ว 6 รุ่น มีผู้เข้ารับการ 
  ฝึกอบรมแล้ว 328 คน 

 3. การดูแลระบบฐานข้อมูล
โครงการ 

1 ระบบ - มีเจ้าหน้าที่ดูแลและปรับปรุง 
  ฐานข้อมูลโครงการเป็นประจ า 
  ทุกเดือน 

 4. ประสานขอความร่วมมือ
หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร ช่วย
สนับสนุนการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

6 โครงการ - ด าเนินการแล้ว โดยได้รับความ
ร่วมมือ  จาก สศท. ที่มีโครงการ 
ในพื้นที่ 

 5. การจดัท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานเสนอผู้บรหิาร
ทราบทุกเดือน 

ทุกเดือน - จัดท ารายงานประจ าเดือน 
  มิถุนายนแล้ว 

 6. การจดัท ารายงาน
ทางการเงินรายเดือนและ
รายไตรมาส 

ทุกเดือน/ทุกไตรมาส - รายงานทางการเงินประจ าเดือน 
  มิถุนายนแล้ว 
- มีการจัดท ารายงานทางการเงิน
ประจ า  ไตรมาส 2 แล้วในเดือน
เมษายน 62  

 7. การตรวจสอบภายใน 1 ครั้ง - กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบ 
  ภายในแล้ว และอยู่ระหว่างการ 
  จัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

 8. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี บุคลากรทุกคนไดร้ับการอบรม - บุคลากรร้อยละ 100 ได้เข้ารับ 
  การ อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง     
  กับการปฏิบัติงานแล้ว 

 9. การแจ้งเตือนการเบิกเงิน 
การจ่ายเงิน และการรับ 
คืนเงิน 

เบิกเงิน  5 โครงการ 
คืนเงิน 10 โครงการ 

- แจ้งเตือนเบิกเงิน 5 โครงการ 
- แจ้งเตือนคืนเงิน 10 โครงการ 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
 10. ก าหนดกรอบ

ระยะเวลาในแตล่ะขั้นตอน
การพิจารณาโครงการ 

เพื่อเร่งรัดการด าเนินการ
พิจารณาโครงการ และให้
ผู้รับบริการทราบถึงขั้นตอน
และระยะเวลาที่คาดว่า 
จะไดร้ับอนุมัต ิ

- ก าหนดกรอบระยะเวลาในแต่ละ 
  ขั้นตอนเรียบร้อยแล้ว 
- ได้ชี้แจงเจ้าหน้าที่ทุกท่านให้ 
  เข้าใจและถือปฏิบัติแล้ว 

 11. จดัท าแผนปรับปรุง
คุณภาพการให้บริการ 

1 แผน - คณะอนุกรรมการติดตาม 
  ประเมินผลได้เห็นชอบแผนฯ เมื่อ 
  วันที่ 27 ก.พ. 62 
- ลธก. ในฐานะประธานคณะ 
  กรรมการบริหารกองทุนฯ  
  เห็นชอบแผนฯ เมื่อเดือน 
  มีนาคม 2562 

 12. การจัดการความรู้ 
(KM) 

เพื่อให้บุคลากรมีองค์ความรู ้
ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน
อย่างครบถ้วน 

- จัด KM ในเรื่อง การปฏิบัติตาม 
  ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร 
  กองทุนฯ พ.ศ. 2561 

2. แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การดูแลและบ ารุงรักษา
เครื่องคอมพิวเตอร ์

- มีเจ้าหน้าที่ดูแลเครื่อง 
  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์
  อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
  อย่างต่อเนื่อง 
- จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร ์
  2 เครื่อง 

- จัดจ้างนักวิชาการคอมพิวเตอร์  
  เพื่อดูแลและบ ารุงรกัษาเครื่อง 
   คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ พร้อม 
  ดูแลระบบสารสนเทศของกองทุนฯ  
  เรยีบร้อยแลว้ 
- ด าเนินการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ 
  2 เครื่อง เรียบร้อยแล้ว 

 2. การดูแลและบ ารุงรักษา
ระบบเครือข่าย (Website) 

Website ของกองทุนฯ มี
ข้อมูลที่เผยแพร่ที่ทันสมยั 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ส าหรับบคุคลทั่วไป 

ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่อง และขณะนี้อยู่ระหว่างการ
ออกแบบปรับปรุง Website เพื่อให้
มีรูปแบบท่ีน่าสนใจและง่ายต่อการ
ใช้งาน 

 3. ให้บริการวเิคราะห์
โครงการเบื้องต้นผ่านระบบ 
e-Service 

มีการให้บริการวิเคราะห์
โครงการผ่านระบบเครือข่าย 
และสามารถแจ้งผลการ
วิเคราะหเ์บื้องต้นภายใน  
7 วัน 

ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการที่
เตรียมเสนอขอรับสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ผ่าน email แล้ว 5 
โครงการ 

 4. การพัฒนาฐานข้อมลูเพื่อ
การตัดสินใจ 

มีโปรแกรมประยุกต์ที่ง่ายต่อ
การจัดเก็บข้อมูล การสืบค้น 
และรูปแบบการรายงานที่
น่าสนใจ 

- อยู่ระหว่างการออกแบบรายงาน
ตามระดับผู้ใช้งาน 
 - ผู้บริหาร คกก./อกก. 
 - เจ้าหน้าที่ภายใน 
 - บุคคลทั่วไป 
- คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือน  
  ส.ค. 62 

3. แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. ก าหนดตัวช้ีวัดระดบับุคคล
และระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าตัวช้ีวัดระดับบุคคลและ
ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดท าตัวช้ีวัดระดับบุคคลและ 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ประจ าปีแล้ว 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
 2. พัฒนาระบบบริหาร

อัตราก าลัง 
ระดับความส าเร็จของระบบ
การวางแผนและบริหาร
อัตราก าลังของกองทุน 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากรครบ
ตาม 
  กรอบอัตราก าลังแล้ว 

 3. ทบทวนโครงสร้างการ
บริหารงานกองทุนฯ 
 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าโครงสร้างกรอบ
อัตราก าลังของกองทุนฯ 

- โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ได้รับ
ความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง
แล้ว 

 4. การจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล 

เจ้าหน้าท่ีกองทุนฯ ไดร้ับการ
อบรมในหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้อง
กับต าแหน่งงานอย่างน้อยคน
ละ 1 หลักสตูร/ปี 

- เข้ารับการอบรมครบทุกท่าน คิด
เป็น  ร้อยละ 100 
 

 5. การเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดการความรู้ (KM) 

มีการจัดท า KM ที่ทันสมัย
สอดคล้องกับการใช้งาน  
ปีละ 1 เรื่อง 

- จัด KM ในเรื่อง การปฏิบัติตาม 
  ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร 
  กองทุนฯ พ.ศ. 2561 

 6. เสริมสร้างความผาสุก
และผูกพัน 
 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อม
การท างานในระดับสูง 

- ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร  
  ปีละครั้ง โดยมีการประเมินใน 
  เดือนกันยายน 62 

จึงเสนอที่ประชุมโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

- ไม่มี - 

เลิกประชุม เวลา 15.30 น. 
 

  

 นางสาวจุฑามาศ  สังข์อุดม          นายเอกราช  ตรีลพ 
     เศรษฐกรช านาญการพิเศษ    ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 
      ผู้จดรายงานการประชุม      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 


